Analiza i zarzadzanie

Analiza oznacza metode poznania obiektéw i zjawisk zlozonych poprzez ich po-

dzial na elementy proste i zbadanie powiazan miedzy tymi elementami, szczegblnis

zaleznosci przyczynowo-skutkowych. J ej przedmiotem moga by¢:

a) wyniki produkeyine i ekonomiczne Jednostki gospodarczej — analiza wynikéw,

b) aktualny stan oraz pozycja przedsigbiorstwa na tle podobnych jednostek na ryn-
ku — analiza stanu i pozycji,

¢) organizacja przedsigbiorstwa i stosowane technologie produkcji — analiza orga-
nizacji i metod dziatania.

Analiza wynik6éw przedsiebiorstwa ma odpowiedzie¢ na pytanie, czy uzyskans
efekty sq zadawalajace, czy tez nie. Jesli nie $4, to nalezy oceni¢ aktualna pozycje
firmy, szanse jej trwania i rozwoju w aktualnych warunkach rynkowych. Niekorzy-
stne wyniki ekonomiczne i zta pozycja konkurencyjna wskazuje na pilng potrzebs
dokonania oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa, jego organizaciji, a takze metoc
pozyskiwania produkcji, czy §wiadczenia ustug,

[ 6.1 _' ) Rodzaje i miejsce analizy

Istnieje wiele rodzajéw i metod analizy oraz 7Zrédet informacji do niej. Podajemy je-
dnak tylko najczeéciej stosowane.

[ ;1 Rodzaje analizy

Analize mozna podzieli¢ na makroekonomiczng i mikroekonomiczng.

Analiza makroekonomiczna zajmuje si¢ duzymi jednostkami organizacyjnymi.
takimi jak: kraj, wojewédztwo, czy rejon. Moze to by¢ takze analiza dzialéw gos-
podarki narodowej, jak np. rolnictwo, przemyst, budownictwo czy ustugi. Dane sta-
tystyczne maja tu charakter zagregowany (sumaryczny), przetworzony.
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Analiza mikroekonomiczna dotyczy podmiotow gospodarowania, takich jak:
gospodarstwo rolnicze, przedsi¢biorstwo produkcyjne czy ustugowe, a nawet dzia-
falno$¢ gospodarcza poszczegdlnych, pojedynczych oséb. Informacje o tych jedno-
stkach mogg mie¢ zar6wne charakter Zrédlowy, jak i przetworzony, zwilaszcza do
celéw poréwnawczych. W naszym opracowaniu koncentrujemy uwage na analizie
mikroekonomicznej, stosowanej w przedsigbiorstwach agrobiznesu, w tym w rol-
nictwie.

Pelna analiza obejmuje otoczenie biznesu oraz analiz¢ ekonomiczng. Jej skla-
dnikami sa:

1. Analiza otoczenia przedsigbiorstwa:

a) ocena warunkéw spotecznych i prawnych:
— szanse tkwiace w otoczeniu,
— zagrozenia dla przedsigbiorstwa;

b) analiza rynku:
— popyt na produkty i ustugi,
—przewidywanie tendencji zmian cen, wymogéw rynku, zachowan klientéw,
— skuteczno$€ promoc;ji itd.;

c¢) analiza konkurencji:

—identyfikacja gtdéwnych konkurentéw oraz ich stabych i silnych stron,
— przewidywanie zachowail konkurencji w przysziosci.
2. Analiza ekonomiczna przedsighiorstwa:
a) analiza techniczno-ekonomiczna:
— czynnikéw produkcji (ziemia, kapitat, praca),
— zatrudnienia, ptac, organizacji pracy, kultury organizaciji,
— struktury organizacyjnej,
— gospodarki materialowej,
— struktury produkciji,
— technologii produkcji,
— kosztéw wytwarzania,
— poziomu produkcji,
— dochodu, optacalnoéci itd.;
b) analiza finansowa:
—bilans i jego analiza,
—rachunek wynikéw,
— przeplywy gotdwkowe i ptynno$¢ przedsiebiorstwa,
— kontrola budzetu,
— sprawno$¢ dziatania,
—rentowno$é,
— zadluzenie,
— czynnikowa analiza wyniku finansowego itd.

Nie jest konieczne wykonywanie wszystkich elementéw analizy w kazdej sytua-
¢ji. Ich wybdr zalezy od potrzeb kierownictwa. Przy decyzjach dotyczacych zaga-
dnieni biezacych, zakres analizy jest skromniejszy, natomiast przy przedsiewzieciach

105



strategicznych (zwlaszcza inwestycji), wymagajgcych znacznego zaangazowania
kapitatowego, powinna by¢ ona znacznie glebsza. Przy korzystaniu z kredytow prze-
prowadzenie analizy moze by¢ wymuszane lub wykonywane przez banki.

Analiza moze byé zewnetrzna i wewnetrzna. Analiza zewnetrzna jest dokony-
wana na potrzeby akcjonariuszy, inwestoréw, bankieréw, partneréw handlowych
itd. Analiza wewnetrzna stanowi narzedzie pomocnicze dla kadry zarzadzajacej
w podejmowaniu decyzji.

Z punktu widzenia czasu wyrézniamy analize retrospektywng, dotyczaca zasz-
toéci gospodarczych, analize biezqcq (operatywna), koncentrujacg si¢ na aktualnym
funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, oraz analize prospektywnq, stosowang w odnie-
sieniu do oceny przewidywanych skutkéw réznorakich decyzji (analiza ta jest
szczegllnie wazna w planowaniu).

51 2 e, porownywalnoscl danych

Istnieja dwie metody analizy, wyodrebniane na podstawie punktéw odniesienia da-
nych liczbowych (i innych informacji), a mianowicie — analiza pozioma i analiza
pionowa.

Analiza pozioma polega na poréwnaniu stanu i dziatalnosci réznych jednostek
gospodarczych w okre§lonym czasie.

Analiza pionowa czesciej wykorzystuje poréwnania wewnetrzne, zwlaszcza da-
nych dotyczacych tej samej jednostki gospodarczej w réznych latach. Moze to byc
takze poréwnanie rzeczywistych efektéw z mozliwymi do uzyskania lub z zakfada-
nymi. Rodzaje stosowanych poréwnan przedstawiono w tabeli 30.

W kazdej analizie poziome] wazne jest zachowanie wymogéw poréwnywalnos-
ci. Istniejg trzy ich rodzaje, a mianowicie: absolutna, wzgledna i formalna.

Tabela 30. Systematyka poréwnan stosowanych w analizie

Rodzaj poréwnarl

zewnetrzne wewnetrzne
— z innymi, podobnymi przedsi¢biorstwami — z wielkosciami uzyskiwanymi w latach
poprzednich
— ze §rednimi dla podobnych przedsigbiorstw — z wielkosciami planowanymi

np. w biznesplanie

— ze §rednimi dla danego dziatu gospodarki -z wielkodciami modelowymi
narodowej, np. rolnictwa

— ze $rednimi dla innych dziatéw

— z wielko$ciami planowanymi dla kraju,
rejonu itp.

— z wielkosciami typowymi dla innych krajéw,
modeli gospodarki itd.
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Poréwnywalnosé¢ absolutna jest to poréwnywalno§¢ w ogéle. Mozna wigc po-
réwnywaé gwiazdy nad Wenecja i piekno krajobrazu w Szkocji. Warunkiem jest
jedynie wspdlna miara, ktéra w tym przypadku moga by¢ doznania emocjonalne.

Poréwnywalno§é wzgledna zawsze shuzy rozwiazaniu jakiego§ problemu. Ko-
rzystajac z okreslonego instrumentarium analityk dazy wigc do odpowiedzi na posta-
wione pytania, np. w procesie decyzyjnym — jaka produkcja jest bardziej oplacalna?

Poréwnywalno§¢ formalna zwiazana jest z techniczna mozliwo$cia dokonania
poréwnania. Zajmuje si¢ ona tez liczbowa strona analizy. Obejmuje wybor wskaz-
nikéw i miernikéw stosowanych w analizie, a takze uwzglednia mozliwos¢ do-
konywania pewnych operacji liczbowych. Nie mozemy wigc dodawaé do siebie
plonéw ziemniakéw, burakéw i zbéz w ujeciu technicznym, bez zastosowania od-
powiednich wspétczynnikow korekcyjnych (przeliczeniowych).

Przy analizie moga wystapic elementy powodujgce zaklocenia poréwnywalnos-
ci wskaznikéw i miernikéw wynikajace ze zmian:

a) metodologicznych, a wigc zastosowania odmiennych sposobdw obliczania roz-
nych wielkoéci statystycznych, np. réznice w szacowaniu wartosci zapasow;

b) finansowych, zwlaszcza zmian cen w wyniku inflacji;

¢) organizacyjnych, czyli zwigzanych ze zmianami struktury organizacyjnej po-
réwnywanych przedsigbiorstw, przesunigciami granic jednostek organizacyj-
nych, itp.;

d) rzeczowych, takich jak wprowadzenie nowych rodkéw produkcji, np. kombaj-
néw zbozowych w miejsce wiazatek, itp.

W analizie postugujemy si¢ opisem, a takze stosujemy mierniki i wskazniki.
Mierniki sa wielkosciami bezwzglednymi, stuzacymi do pomiaru badanych cech
(zasoby, dochody, koszty itd.) W jednostkach organizacyjnych lub terytorialnych,
np. zbiory zb6z w kraju. WskaZniki natomiast s to mierniki odniesione do okreslo-
nej podstawy, np. plon roélin z 1 ha, wydajno$é mleka od jednej krowy, dawka na-
wozu mineralnego na 1 ha. WskaZniki moga by¢ takze wyrazone w procentach, np.
wskaznik oplacalnosci produkcji.

6.1 é\ Zrédta danych do analizy

Wyr6zniamy dwie grupy Zrodet informacji potrzebnych do analizy ckonomicznej
w przedsiebiorstwie, a mianowicie ewidencyjne i pozaewidencyjne.

Do #rédet ewidencyjnych zaliczamy dokumentacje bedaca w dyspozycji przed-
sicbiorstwa, zardwno wiasna (np. prowadzone urzadzenia ksiegowe, kwity, proto-
koly), jak i obca (akty notarialne, dokumenty z réznych urzedéw, kontrahentéw
itp.).

W analizie finansowej szczegdlnie wazng rolg spetniaja dokumenty sporzadza-
ne na koniec roku obrotowego. W poszczegdlnych przedsi¢biorstwach istnieje pew-
ne ich zréznicowanie, jednak jako typowe dla duzych jednostek nalezy wymienic:

— bilans przedsigbiorstwa,
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— rachunek wynikow,

— sprawozdanie dotyczace przeplywow kapitalowych lub zasobow pienieznych,

_  orzeczenie biegtych rewidentow.

Sprawozdania finansowe powinny charakteryzowac sie zrozumiatoscia, istotnoscia,
wiarygodnoscia 1 poréwnywalnos$cia.

W indywidualnych gospodarstwach rolniczych zakres Zrédet o charakterze ewi-
dencyjnym jest mniejszy anizeli w przedsi¢biorstwach duzych, rolniczych i poza-
rolniczych. Dlatego, wlasciciele lub uzytkownicy petnia w nich duza role jako Zr6d-
to wiedzy o gospodarstwie i 0 procesach produkcyjnych. Praktyka wskazuje jednak
na potrzebe zachowania duzej ostroznosci w korzystaniu z informacji pochodza-
cych .z glowy” respondenta.

Do #rédet pozaewidencyjnych zaliczamy np. dane o charakterze postulatyw-
nym, planowanym, a takze wyniki analiz przeprowadzonych w okresach wczeé-
niejszych, materiaty uzyskane w wyniku kontroli itp. Wazna grupe materiatdw
stanowia zrédta zewnetrzne, takie jak: dane jednostek statystycznych, publikatory,
zestawienia wykonywane przez jednostki handlowe, administracji, doradcze itp.
Informacje takie sg szczegélnie przydatne w analizie poziomej, dotyczacej zaszlo§-
ci, oraz analizie o charakterze prospektywnym, dotyczace] przysziosci.

Prezentacja wynikéw analiz

Wyrézniamy kilka podstawowych sposobow prezentacji rezultatow analizy. Naj-
prostsza stanowi metoda opisowa (stowna). W komunikowaniu, mimo jej po-
wszechnosci, ma ona jednak ograniczona warto§¢. Lepsze rezultaty mozna uzyskac
taczac opis z tabelaryczng prezentacja wynikow (metoda tabelaryczna). Przy kon-
strukcji tabel nalezy jednak pamietac o ich czytelnosci oraz nie przetadowywaniu
informacjami.

Trzecia uzyteczna metoda jest ujecie graficzne. Na rysunkach 5+10 prezentuje-
my najczesciej stosowane rodzaje wykresow.

1992 1993 1994 1995

Rys. 5. Zmiany w relacji nadwyzki bezposredniej do kosztéw bezposrednich w produkeji zyta pr=
réznych technologiach
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| 6.3 \} Analiza SWOT

Bardzo uzytecznym rodzajem analizy, faczacym problematyke zewnetrzng 1 wew-
netrzng przedsiebiorstwa jest analiza SWOT. Jej nazwa pochodzi od pierwszych li-
ter elementdw analizy wyrazonych w jezyku angielskim (Strenght, Weakness,
Oportunity, Treats).

S - strenghts — mocne strony,

W —weaknesses — stabe strony,

O - opportunities — szanse mozliwosci rozwoju,

T - threats — zagrozenia.

Sa to nastepujace sktadniki: silne i stabe strony przedsiebiorstwa, jego mozli-
woscl rozwojowe oraz zagrozenia, czy ograniczenia rozwoju. Przyklad analizy
SWOT wykonanej dla konkretnego gospodarstwa, polozonego w wojewodztwie
siedleckim, przedstawiono w tabeli 31.

Tak wykonana analiza pozwala na syntetyczng ocen¢ sytuacji gospodarstwa.
Wskazuje m.in. na potrzebe pracy nad jakoscig produkcji zwierzecej, a wlasciwie
bydta (niska wydajnosc i jako$¢ mleka). Moze to utatwic sukces finansowy w przy-
sztoéci, zaré6wno bowiem wydajno$¢ czynnikéw produkcji, jak 1 jakoS¢ produkcji
beda kluczowymi elementami wszelkiej dziatalnosci gospodarczej, nie tylko w rol-
nictwie. Dobry jakoéciowo produkt jest tez konkurencyjny i latwiej zdobywa rynek
anizeli produkt jako$ciowo gorszy. Perspektywicznie nalezy zalozy¢, iz w nieod-
legtym czasie produkt o niskiej jako$ci nie bedzie znajdowal w ogéle nabywcy lub
tez osiggnie bardzo niska ceng.



