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2.2. Naklady pracy i zasoby sily roboczej

Zasoby ludzkie spelniaja w procesie produkeji co najmniej trzy funkcje: inicjuja go.
realizujg i spozytkowuja jego efekty. Stad tez, wlasciwosci tego zasobu w stopniu decydu-
jacym wptywaja na dynamike rozwoju. W przedsiebiorstwie wazna jest zarowno ilos¢, jak i
jakosé zasobow sily roboczej. Dobrze dobrana liczba pracownikow oraz ich kwalifikacje
maja podstawowe znaczenie w prawidiowym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.

Sila roboeza oznacza potencjalne zdolnosci 1 umiejetnosei ludzi do wykonywania prac}
produkeyjnej i nieprodukcyjnej.

Praca stanowi forme wykorzystania sily roboczej. Jest to celowa dziatalnosé czlowie-
ka, polegajaca na przeksztatcaniu dobr przyrody i przystosowaniu ich do zaspokajania po-
trzeb ludzkich. Biorac pod uwage formy zaplfaty za pracg¢ mozna wyrdzni¢ nastepujace
grupy os6b pracujacych w agrobiznesie:

—  wtasciciele i uzytkownicy gospodarstw rolnych, pracujacy na wiasny rachunek,

—  czlonkowie spétdzielni produkeyjnych, ktérzy zespotowo uzytkujg okreslone zasoby two-
rzace przedsiebiorstwo i z tego tytutu partycypuja w wypracowanej nadwyzce bilansowej.

—  czlonkowie rodzin wymienionych grup, ktorzy moga stale mieszka¢ w gospodarstwie
lub przyjezdza¢ na pewien okres,

— pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwach o roznych formach organizacyjno-praw-
nych; w tej grupie wyr6znia si¢ pracownikow:

— statych, czyli pracujacych stale w tym samym przedsigbiorstwie,

— sezonowych, zawierajacych umowe o $wiadczenie pracy przez okreslony sezom,

— dochodzacych, zatrudnianych w okresach spigtrzenia prac.

2.2.1. Ocena zasobéw sily roboczej w przedsigbiorstwach

Zasoby sily roboczej mozna analizowaé na podstawie roznych miernikéw i wskazni-
kow. Wsréd najwazniejszych wymienia sig liczbe:
— 0s6b czynnych zawodowo,

—  petnosprawnych jednostek sity roboczej,
—  0s6b petnosprawnych pelozatrudnionych,
— robotnikogodzin.

Wyrazone w ten sposob zasoby robocizny mozna przedstawi¢ w postaci miernikow dla
calego gospodarstwa lub wskaznikow, czyli w przeliczeniu na 100 ha UR.

Osoba czynna zawodowo to osoba, dla ktérej praca w rolnictwie stanowi gtowne Zré-
dlo utrzymania, a czas jej trwania w gospodarstwie wynosi minimum 3 miesiace, czyli 504
godziny w roku.

Pelnosprawna jednostka sily roboczej to w pelni sprawny mezczyzna w wieku 18-65
lat i kobieta w wieku 18-60 lat. Miodziez oraz psoby w wieku poprodukeyjnym przelicza sle
na petnosprawne jednostki sily roboczej stosujac odpowiednie wspotczynniki:

1,0 — mezczyzna w wieku 18-65 lat lub kobieta w wieku 18-60 lat,
0,5 — mtodziez w wieku 15-17 lat,
0,4 — kobiety w wieku 60-75 lat lub mezczyzni w wieku 65-75 lat.

Osoba pelnozatrudniona to petnosprawna jednostka sity roboczej, ktora przepraco-
wata normatywna liczbe godzin w roku. Jako normatywna liczbg godzin pracy przyjmuje
sie na og6t 1920 godzin rocznie. Liczbe 0sob petnozatrudnionych ustala si¢ na podstawie
wzoru:
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— liczba 0séb w grupie (osoby, kidre przepracowaly takq samaq liczbe godzin oraz posiadaly ten sam

wspdtezynnik przeliczeniowy na jednostki petnosprawne),

= —naklady pracy jednej osoby w roku,
o —wspélezynnik przeliczeniowy,

— normatywna liczba godzin pracy osoby petnozatrudnionej w ciqgu roku (1920 h).

W celach poréwnawezych oraz do ustalenia poziomu zasobdw sity roboczej przelicza
= wielkos¢ zatrudnienia na jednostke powierzchni, najczesciej na 100 ha UR. Stopien wy-
arzystania zasobdw sity roboczej okreslaja dwa wskazniki:

przecigtny czas pracy osoby pelnozatrudnionej (Pcp) okresla stosunek catkowitych

naktadéw pracy do liczby osob pemozatrudnionych,
wskaznik wykorzystania sily roboezej (Wws) stanowi procentowy stosunek przecigt-
nego do normatywnego czasu pracy jednej osoby zatrudnionej w ciagu roku.

Pepx100%
1920

Wws =

= — wskaznik wykorzystania sily roboczej,

o= — prezecietny czas pracy osoby petnozatrudnionej.

Przvkiad 3.

Oceniono zasoby sity roboczej w przedsig-
worstwie rolniczym o powierzchni 86 ha UR na
~ocstawie danych z tabeli obok. W celu oceny

wobow sity roboczej w gospodarstwie:

liczbe pelnosprawnych jednostek sify robo-

czej (Ljp) ustalono sig na podstawie wieku i

wspolczynnikéw przeliczeniowych:

Lip = Ix1+1x1+1x0,4+1x0,5+1x1= 3,9

1950

(Osoby “Wiek | Liczba godzin | Wspéiczynnik |
[lata] | pracy w roku | przeliczeniowy

Wiasciciel | 45 2100 T

Zona 43 1280 1

Test 67 | 780 04

Syn 17 890 Ed

| Pracownik 38 1

3o obliczenia liczby 0séb petnozatrudnionych, przecietnego czasu pracy osoby pelnozatrudnionej i
wykorzystania zasobow sily roboczej wykorzystano wezesniej podane wzory:

1920
oy 2100+1280+780+890+1950 _ 7000
i 317 317
2208 x 100%
Wws = — =115%

1920

=2208

1%1x%21004+1x1x1280 +1%0,4x 780 +1x0,5x 890 +1x1x1950 6087 _
p: == —
1920

31

iczba pelnosprawnych jednostek sily roboczej w tym przedsigbiorstwie stanowita 3,9; liczba 0s0b
pelnozatrudnionych wynosita 3,17, a w przeliczeniu na 100 ha UR 3,69. Przecigtny czas pracy osoby
~einozatrudnionej byt o 15 pp (punktéw procentowych) wyzszy od normatywnego.
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2.2.2. Struktura zatrudnienia i fluktuacja kadr
w przedsigbiorstwach

W przedsigbiorstwach zatrudniajacych wieksza liczbe pracownikow analiza pracy doty-
czy struktury zatrudnienia, wynagrodzef, wydajnosci pracy oraz fluktuaci kadr. W strukturze
zatrudnienia wyodrebnia sie grupy pracownikow wedhug stanowisk pracy, poziomu kwalifi-
kacji zawodowych, stazu pracy, wieku, plci. Poszczegdlne struktury pracownicze ocenia sig
pod katem istniejacej techniki i technologii oraz organizacji produkcji. Wazny jest takze stan
zatrudnienia w poszczegélnych grupach w stosunku do potrzeb okreslonych planem.

Przyklad 4.

Dokonano analizy zatrudnienia w przedsiebiorstwie pod wzglgdem struktury i dynamiki na podstawie
danych zawartych w tabeli.

Pra;owr;icy N Liczbai;:racownikéw ; Strukt;fa [%] ‘ Dyljl_amika [%]

‘ 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2005/2004 | 2006/2005
LSt L bl o B e i B ohids 8110 LeeRe e L er e |

(Ogotem 148 | 157 | 163 | 100,ojr 100,0 | 100,0 1061 | 1038

Na stanowiskach robotniczych+ 108 ‘ 122 -: 1331 73,0 l 777 | 818 113,0 ! 109,0

|Na stanowiskach mobotniczyen | 08 | Fee | P99 L TR L e i EER R

Na stanowiskach | | | | \ 1

sl i S 40 | B #27,0 J_ 22,3 | 184 815_{ 857
SODCINEEYEI WOV e U e el s R R el

— kierownictwo 4 | 4 L 3, 271 251 18 | 1000 | 750

e chiperel s BT SRS PIITE S, COREIER S e 4 ke SRS o T A i N, ]

— administracja 6 | 14| 1| 108 i 89 | 67| 87.5 * 78,6

[ BCMIMBTECI S B el 0 B Lo 00 N Y W B o B Ll 80

— ksiegowosé 8 7| 6 | 54| 45 | 37 | 875 | 857 |
-ksiggowos¢ f 8 ] 7} O L 97 PP L MLt

|- techniczi T e | gy ew | s Bea | 00K

W analizowanym przedsigbiorstwie:

—  w latach 2004-2006 wzrosta liczba pracownikow w przedsigbiorstwie; réwnoczesnie zwigkszyl sig
odsetek oséb zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,

—  zmniejszyt sig udziat pracownikéw na stanowiskach nierobotniczych z 27,0 do 18,4%,

w najwigkszym zakresie zmniejszyt si¢ odsetek pracownikow administracji, 0 4,1 pp.

Dane w tabeli wskazuja zatem na korzystne zmiany w strukturze zatrudnienia, ale naleZy je odnies¢

jeszeze do wielkodci uzyskane; produkeji lub przychodéw w przedsigbiorstwie.

Analiza wynagrodzen w przedsigbiorstwach obejmuje:

_  strukture poszczegolnych jego sktadnikow w wyodrebnionych grupach pracownikéw,

—  zmiany wynagrodzen w czasie,

—  relacj¢ wynagrodzef w stosunku do przecietnej w kraju, danej branzy, czy w regionie,

—  poréwnanie wzrostu plac z wydajnoscia pracy W zaktadzie, wydziale, czy dziale pro-
dukeyjnym,

—  zestawienie wzrostu ptac z wynikami ekonomicznymi i finansowymi.

Fluktuacja kadr zwiazana jest z przyjmowaniem i zwalnianiem pracownikow w przed-
siebiorstwie. Przyczyn plynnosci moze by¢ wiele. Jedne z nich zaleza od pracownikow, a
inne od pracodawcow. Odejscie pracownika z przedsigbiorstwa moze wynikaé z osiagnig-
cia wieku emerytalnego, zmiany migjsca zamieszkania, niskich ptac, ztej atmosfery, cigzkich
warunkow pracy itp. Czasami jednak zwolnienia pracownikéw sa konieczne, poniewaz nie
wykonuja oni dobrze swoich obowiazkow, dopuszczaja sie przewinief, nie przychodza do
pracy. Zbyt czesta wymiana pracownikow nie jest jednak ekonomicznie uzasadniona. Kazdy
nowo przyjety pracownik wymaga bowiem adaptacji w nowym $rodowisku, przyuczenia
do nowych obowiazkow, czgsto jest kierowany na kurs lub szkolenie, a jednoczesnie w
poczatkowym okresie jego wydajnos¢ pracy jest nizsza.
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Do podstawowych wskaznikow ptynnosci zalicza si¢ wskaznik przyjec, zwolnien oraz
=olnego ruchu pracownikw.

Wskaznik przyje¢ (Wp) okresla procentowy stosunek liczby pracownikow przyjetych
_o liczby osdéb zatrudnionych na koniec okresu poprzedniego:

x 100%

Wp =
Ls

liczba pracownikéw przyjetyeh,
liczba pracownikéw zgtrudnionych wedlug stanu w ostatnim dniu okresu poprzedniego.

Wskaznik zwolnien (Wz) przedstawia procentowy stosunek liczby pracownikéw zwol-
= onych do liczby 0sdb zatrudnionych na koniec okresu poprzedniego:

x 100%

Wz =

Ls

liczba pracownikow zwolnionych,
liczha pracownikow zatrudnionych wedtug stanu w ostatnim dniu okresu poprzedniego.

Wskaznik ogélnego ruchu pracownikéow (Wor) okresla procentowy stosunek liczby
~=cownikéw przyjetych i zwolnionych do liczby oséb zatrudnionych na koniec okresu
woorzedniego: -

Lp +Lz
Wor= ——— x 100%
Ls

= —liczba pracownikow przyjetych,

= liczba pracownikéw zwolnionych,

liczha pracownikow zatrudnionych wedtug stanu w ostatnim dniu okresu poprzedniego.
Przyktad 5.

Dokonano analizy zmian w zatrudnieniu pracownikow w przedsigbiorstwie

7 danych przedstawionych w tabeli wynika, ze:

Rk Liczba pracownikow ol Wskaznik Wskaznik Wskaznik
. : —— przyjec [%] | zwolnien ogblnego
na koniec roku | przyjetych | zwolnionyc [%] ruchu [%]
03 | 147 X X X . X X
4 i 154 21 14 14,3 95 | 238
o5 171 28 1 18,2 7,1 [ 253
2006 179 17 9 9.9 53 | 15,2

rmniejszyta sie fluktuacja kadr w przedsigbiorstwie, §wiadezy o tym malejacy wskaznik ogdlnego
ruchu pracownikéw, ktdry w 2004 roku wynosit 23,8%, a w 2006 roku zmniejszyt si¢ do poziomu
15.2%,

wskaznik przyjeé w 2005 roku zwiekszy! sie w stosunku do 2004 roku, a w kolejnym roku zmniejszyl
sie do 9,9%,

w zakresie zwolniefi pracownikéw odnotowano pozytywne tendencje, poniewaz wskaznik zwolnien
w kolejnych latach ulegat zmnigjszeniu, do poziomu 5,3% w 2006 roku.



