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Przygotowujgc biznesplan matego przedsigbiorstwa, nalezy pamictaé o za-
chowaniu witasciwych proporcji, odpowiednicgo stopnia szczegdlowosci
rozwazan, a lakze wlasciwego jezyka. Wprawdzic uktad tresci zblizony jest
do biznesplanu duzego przedsigbiorstwa, ktory oméwiono szczegdtowo
w rozdziale czwartym, ale na og6t szercg zagadnicfi potraktowanych jest
znacznic bardziej skrétowo i przy ograniczonym zastosowaniu fachowej ter-
minologii (z zakresu marketingu, finanséw, zarzadzania), kiérej nie musi
zna¢ wiasciciel matej firmy.

Biznesplan rozpoczyna si¢ od streszezenia, ktore zawiera: charakicrystyke wy-

konawcy, zlecajacego, okreslenie celu biznesplanu i gldwne wnioski koficowe,
N o o

przede wszystkim syntetyczng oceng przewidywanych wynikéw finansowych.

Charakterystyka ogélna przedsi¢biorstwa powinna zawicraé¢ pakict pod-
stawowych informacji, takich jak: nazwa firmy, forma prawna, adres siedzi-
by, telefon, przedmiot dzialalnosci oraz charakicrystyke whascicieli (krétki
zyciorys biznesowy, udziat procentowy w kapitale firmy).

Analiza SWOT zawiera identyfikacje i syntetyczng oceng atutéw i stabych
punktow firmy oraz szans i zagrozei, jakic wigzg si¢ z szeroko rozumianym
otoczenicm, w ktérym dziata firma.

Cele przedsigbiorstwa obejmujy cele krotkoterminowe (na najblizszy rok)
i dlugoterminowe (w dluzszej perspektywie).

Plan marketingu opicra si¢ przede wszystkim na zarysowaniu clementéw
lzw. mieszanki marketingowej (marketing mix): produkt, cena, dystrybucja,
promocja. Do tego dochodzi charakterystyka odbiorcéw i konkurencji.
Plan dzialalnosci operacyjnej to (w zaleznosci od przedmiotu dziatania [ir-
my) plan produkcji wyrobow lub plan §wiadczenia ustug. Przedstawia si¢ go
w ujeciu iloSciowym. Poza tym w planie dzialalnosci operacyjnej nalczy
umiesci¢ réwniez oméwicnic takich zagadniei, jak: technologia produkcji
(ustug), naktady inwestycyjne i Zrédla ich finansowania, zaopatrzenic oraz
dzialania zwigzane z zapewnieniem ochrony Srodowiska naturalncgo przed
szkodliwymi skutkami prowadzonej dziatalnosci firmy.




82

Biznesplan matego przedsiebiorstwa

3.2

Plan organizacji i zarzadzania w wypadku malego przedsigbiorstwa jest
ograniczony do schematu organizacyjnego oraz krétkicj charakterystyki
gtéwnych funkcji zarzgdzania: planowania, organizacji, motywowania,
kontroli.

Plan zatrudnienia zawiera przede wszystkim specyfikacje pracownikow
firmy wraz z ckresleniem stawek miesi¢eznych wynagrodzes.

Harmonogram gléwnych zamierzen jest scisle powigzany z okreslenicm
gtéwnych celéw przedsigbiorstwa oraz planami czgstkowymi. Powinicn on
zawicra¢ specyfikacje kluczowych zadan w okresie, na ktéry opracowano
plan, wraz z terminami ich realizacji.

Plan finansowy moze by¢ zredukowany do dwoch zestawien: planu ra-
chunku wynikéw oraz planu przeptywoéw picnigznych. Jednakze dla zwigk-
szenia czytelnosci biznesplanu uzasadnione jest opracowanie w formic od-
rgbnych zestawicn rowniez szczegdtowego planu przychoddw, kosztow
i naktadéw inwestycyjnych.

Ocena finansowa w biznesplanie malej firmy opiera si¢ na zestawicniach
linansowych. Jest to wige przede wszystkim ocena poziomu 1 dynamiki zy-
sku nctto oraz przeplywdéw pieni¢znych netto. Sposrod wskaznikow finan-
sowych stosuje si¢ najezgscicj jedynie wskaznik rentownosci sprzedazy.

Metodologia budowy planu finansowego

Plan (inansowy w biznesplanic malej [irmy powinicn charakteryzowac si¢
duzg prostoty, tak aby mogt go zbudowac¢ nawet poczatkujycy przedsigbior-
ca, nic posiadajacy wyksztalcenia ckonomicznego. W zakres takicgo planu
finansowcgo wchodzg nastgpujace clementy:

B plan inwestycyjny,

# plan przychodow,

B plan kosztow,

B plan rachunku wynikéw,

B plan przeptywow piceni¢znych.

Jak wspomniano, wickszos¢é malych przedsigbiorstw nic jest zobowigzana
do prowadzenia ksigg rachunkowych i w zwigzku z tym stosuje uproszczo-
ne formy ewidencji ksicgowej typu: karta podatkowa, ryczalt cwidencjono-
wany, ksigzka przychodoéw i rozchodow.

g0

W celu zilustrowania sposobu budowy planu f(inansowcgo dla malce
przedsigbiorstwa przedstawiamy ponizszy przykiad.
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Przyktad biznesplanu
matego przedsiebiorstwa

Biznesplan
Salonu fryzjerskiego
s,9andra”

Warszawa, 30 czerwca 2000 r.
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1. Streszczenie
Niniejszy biznesplan przygotowany zostat przez Janing Gtowackq dla potrzeb uru-
chomienia Salonu fryzjerskiego ,Sandra”.

taczne naktady zwigzane z uruchomieniem Salonu bedg ksztattowac sie na pozio-
mie 95 769 zt (44 269 zt na zakup wyposazenia, 7 500 zt na remont lokalu i 42 000
zt na zakup samochodu). Z tej kwoty 24 000 z} stanowi¢ bedzie kredyt bankowy na
zakup samochodu.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, firma powinna przynie$¢ znaczny zysk netto
juz w pierwszym roku dziatalnosci (71 545 zt). W dalszych latach poziom zysku powi-
nien przekracza¢ 100 000 zt. Rentowno$¢ sprzedazy w | roku powinna sig uksztatto-
waé na poziomie ponad 14%, a w latach nastgpnych na poziomie ponad 20%.

Przeprowadzone analizy wykazaty zasadno$¢ utworzenia firmy i podjecia dziatalno-
$ci gospodarczej w zatozonym przedmiocie.

2. Ogodlna charakterystyka przedsiebiorstwa

2.1. Nazwa przedsiebiorstwa i forma prawna
Salon fryzjerski ,Sandra’. Zaktad prowadzony przez osobeg fizyczng — Janing Glowacka.

2.2. Przedmiot dzialalnosci
Fryzjerstwo damskie.

2.3. Siedziba
Ulica Swietokrzyska 32 w Warszawie (centrum Warszawy).

2.4. Charakterystyka wiasciciela

Janina Glowacka, lat 48, absolwentka Technikum Gastronomicznego w Warszawie.
Od 20 lat fryzjerka. Posiada dyplom mistrzowski w zawodzie fryzjera.

3. Analiza SWOT

3.1. Mocne strony

o bardzo dobra lokalizacja — centrum Warszawy
« szeroki profil oferowanych ustug

° nowoczesne wyposazenie

e przytulne i estetyczne wnetrze

« profesjonalny personel

= Srednie ceny oferowanych ustug

3.2. Slabe strony
 brak wyrobionej marki
» konieczno$c¢ pozyskania klientek

3.3. Szanse

- wzrost zapotrzebowania na ustugi fryzjerskie o wysokiej jakosci

- stosunkowo niewielka liczba konkurentéw na rynku o tak szerokim zakresie ofe-
rowanej ustugi przy atrakcyjnych cenach

3.4. Zagrozenia

» mata sktonnos¢ klientek konkurentéw do zmiany fryzjera

» mozliwoéé modernizacji, unowoczesnienia i poszerzenia oferty przez zaktady
o gorszym standardzie
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= wzrost cen materiatow, narzedzi, akcesoriow i przyborow fryzjerskich oraz ustug, kto-
ry moze wplyng¢ na niezrealizowanie zatozonego wskaznika rentownosci sprzedazy
* mozliwos¢ pojawienia sie na rynku dalszych konkurentow

4. Cele przedsigbiorstwa

4.1. Cele krétkoterminowe

e Do VII 2001 r. pozyska¢ 5 doswiadczonych fryzjerek.

Do XII 2001 r. pozyska¢ co najmniej 30 statych klientek.

W | roku dziatalnoéci uzyskac¢ rentownosé sprzedazy na poziomie 14%.

* W | roku dziatalnosci wykreowac wizerunek Salonu fryzjerskiego ,Sandra” jako firmy
profesjonalnej, nowoczesnej, a zarazem oferujacej ustugi po przystepnych cenach.

4.2. Cele diugoterminowe

e Podniesé rentowno$¢ sprzedazy w kolejnych latach dziatalnosci do 20%.

Do XIl 2002 r. pozyskac co najmniej 45 statych klientek.

Do XII 2003 r. pozyska¢ co najmniej 60 statych klientek.

e Do konca 2003 r. uzyskac status renomowanego i znanego w Warszawie zaktadu
fryzjerskiego.

5. Plan marketingowy

5.1. Asortyment usiug

Piekne i zadbane wiosy sg jednym z najwazniejszych elementow urody kobiety. To

sprawia, ze znaczna czes¢ kobiet poswieca wiele uwagi i czasu pielegnacji wtosow,

we wiasnym zakresie stosujac dostepne na rynku $rodki (farby, odzywki itp.) badz

korzystajgc z profesjonalnych ustug salonéw fryzjerskich.

Salon fryzjerski ,Sandra” chce spetni¢ oczekiwania nawet najbardziej wymagaja-

cych klientek, oferujac szeroki zakres ustug fryzjerskich; bedzie on obejmowat:

e strzyzenie,

e modelowanie,

o farbowanie,

* inne ustugi fryzjerskie, w tym: pasemka, baleyage, trwata, mycie gtowy, regulowa-
nie brwi, henna, dredy, warkoczyki, zageszczanie i przediuzanie wloséw metodg
monofibre i wiosami naturalnymi, doczepianie pasemek i in.

Zakres wykonywanych przez Salon ustug bedzie odpowiadat aktualnym trendom
w modzie, jak rowniez bedzie uwzgledniat tradycyjne techniki fryzjerskie i typowe
rodzaje fryzur.

5.2. Klienci

Warszawa liczy okoto 1 800 tys. mieszkancow, z czego potowe stanowig kobiety.
Poza tym blisko 900 tys. osdb (w tym okoto 450 tys. kobiet) dojezdza codziennie do
pracy w Warszawie. Zdecydowana wiekszo$¢ kobiet korzysta co najmniej kilka razy
w roku z ustug zaktadoéw fryzjerskich.

Ustugi Salonu fryzjerskiego ,Sandra” kierowane sg wylacznie do kobiet. Wiek klien-
tek — bez ograniczen. Klientkami Salonu bedg zaréwno panie mieszkajgce i pracu-
jace w najblizszej okolicy, jak i dojezdzajace do Salonu z odleglejszych czgsci War-
szawy, a nawet klientki spoza Warszawy.

Dobra lokalizacja Salonu (w centrum Warszawy), profesjonainy personel, jak row-
niez szeroki profil oferowanych ustug dajg szanse na pozyskanie duzej grupy lojal-
nych klientek.
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5.3. Konkurencja

Konkurencja na warszawskim rynku ustug fryzjerskich jest silna. Na terenie
Warszawy dziata ponad 800 zaktadow fryzjerskich, z czego ponad 300 zajmuje
sie wytgcznie fryzjerstwem damskim (pozostate oferujg fryzjerstwo damskie
i meskie).

W centrum Warszawy zlokalizowanych jest okoto 200 zaktadow fryzjerskich, w tym
120 salonow fryzjerstwa damskiego.

W powiatach podwarszawskich dziata okoto 400 zaktadow fryzjerskich, z ktérych
80% stanowig zaktady oferujgce fryzjerstwo damsko-meskie.

Konkurentéw z centrum miasta podzieli¢ mozna na kategorie pod wzgledem wiel-
kosci, standardu oferowanych ustug i poziomu cen. Ponizej przedstawiono szacun-
kowy, procentowy udziat poszczegéinych kategorii zaktadow fryzjerskich w zbioro-
wosci zaktadow zlokalizowanych w centrum Warszawy.

Biorgc pod uwage liczbe i wielko$é, wyrézni¢ mozna zaktady fryzjerskie:

a) duze (zatrudniajgce 6 i wiecej fryzjerow damskich) — 15%,

b) érednie (3-6 fryzjerow damskich) — 60%,

¢) mate (do 3 fryzjerow damskich) — 25%.

Z punktu widzenia standardu oferowanych ustug konkurentéw podzielic mozna na
zaktady:

a) oferujgce petny profil ustug i stosujgce nowoczesne techniki fryzjerskie — 70%,
b) oferujgce niepetny profil i stosujace gtownie techniki tradycyjne — 30%.

Pod wzgledem cenowym konkurencje podzieli¢ mozna na zaktady oferujgce ustugi:
a) bardzo drogie — 5%,

b) drogie — 15%,

¢) $rednio drogie — 60%,

d) tanie — 20%.

Za najbardziej ekskluzywne w Warszawie uchodza firmy posiadajgce kilka salonéw
fryzjerskich i reklamujace sie jako salony francuskie np.: Franck Provest, Jean
Louis David, Laurent.

Na tle konkurencji Salon fryzjerski ,Sandra” plasuje sie jako zaktad éredniej wielko-
$ci, oferujgcy petny profil ustug po $rednich cenach.

5.4. Ceny

Ceny ustug $wiadczonych przez Salon fryzjerski ,Sandra” beda sig ksztattowac na
$rednim poziomie w stosunku do konkurentow. Specyfikacje zaktadanych cen ustug
w poréwnaniu z konkurentami przedstawiono w tabeli I.

Tabela |
Ceny gtéwnych ustug $wiadczonych przez Salon fryzjerski ,Sandra” (w zi)

Lp. Rodzaj ustugi Wiosy Cew ()
»Sandra” | konkurenci

krotkie 20 15-40

1. | Strzyzenie Srednie 25 20-50
diugie 30 25-60
krotkie 20 15-40

2. | Modelowanie $rednie 25 20-50
diugie 30 25-60
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krétkie 30 25-45
3. | Farbowanie Srednie 40 35-50
diugie 50 45-60
krotkie 30 25-40
4. | Pasemka $rednie 35 30-50
diugie 40 35-60
krotkie 80 70-90
5. | Baleyage Srednie 100 90-120
diugie 120 100-140
krétkie 40 35-60
6. | Trwata Srednie 50 40-70
diugie 60 50-70
krétkie 45 35-65
7. | Trwata aminokwasowa Srednie 60 50-75
diugie 65 55-80
8. | Mycie glowy 10 10-20
9. | Regulowanie brwi 5 5-15
10. | Henna 15 12-25

5.5. Dystrybucja
Ustugi fryzjerskie beda $wiadczone na miejscu w Salonie przy ul. Swigtokrzyskiej 32
w Warszawie.

5.6. Promocja

W momencie rozpoczecia dziatalnosci Salon fryzjerski ,Sandra” zostanie wyposa-
zony w szyld, neon i wystréj okien (koszt 2000 zt). Promocja biezaca Salonu obej-
mie state ogtoszenie w Polskich Ksigzkach Telefonicznych oraz ulotki i wizytowki
wydawane zainteresowanym i klientkom.

6. Plan dzialalnosci operacyjnej

6.1. Technologia

W Salonie bedg stosowane tradycyjne i nowoczesne techniki fryzjerskie przy wykorzy-
staniu najnowszego sprzetu, narzedzi, akcesoridéw i przybordw fryzjerskich oraz szero-
kiej gamy $rodkéw do pielegnacji wioséw renomowanych firm Swiatowych i polskich
(np. AVON, Gillette, Joanna, Kerne, Laboratoires Garnier Paris, Londa, Maybelline,
Margaret Astor, L'Oreal Paris, Oriflame, Schwarckopf, Unilever, Wella, Ziaja i in.).

Z uwagi na dos¢ dtugi czas obstugi jednej klientki preferowane jest wcze$niejsze
telefoniczne umawianie sie z fryzjerkg na wizyte.

Oczekujace klientki beda mogty liczy¢ na poczestunek (napoje, ciastka).
6.2. Naklady inwestycyjne

Nakfady inwestycyjne obejmuja:

* remont lokalu wraz z instalacjg szyldu i wystrojem okien,

° wyposazenie Salonu,
e zakup samochodu.
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Szczegotowy wykaz naktadow inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym i wartosciowym

zawiera tabela XVIII.

6.3. Zrédta finansowania inwestycji

Naktady na uruchomienie Salonu bedg pocho
Jedynie zakup samochodu zostanie sfinansow

6.4. Plan ilosciowy sprzedazy

Plan ilosciowy sprzedazy na kolejne lata zawiera tabela Il.

dzity ze $rodkow wiasnych wiascicielki.
any w czesci kredytem (24 000 zh).

Tabela Il
Plan ilosciowy sprzedazy ustug na kolejne 3 lata
Lp. Rodzaj ustugi Wiosy bt =
1 11 ()
krotkie 1 465 1 560
1. | Strzyzenie $rednie 1733 1843
diugie 1 464 1530
krotkie 877 952
2. | Modelowanie Srednie 995 1 045
diugie 648 703
krotkie 661 729
3. | Farbowanie Srednie 848 913
diugie 509 557
krotkie 188 224
4. | Pasemka $rednie 217 254
diugie 143 168
krotkie 140 166
5. | Baleyage $rednie 154 178
diugie 103 122
krotkie 644 709
6. | Trwata Srednie 895 975
diugie 535 592
krotkie 173 197
7. | Trwata aminokwasowa $rednie 235 292
diugie 145 172
8. | Mycie gtowy 2 955 3280
Regulowanie brwi 630 734
10. | Henna 726 SSU

6.5. Zaopatrzenie

W sprzet, narzedzia i przybory fryzjerskie oraz érodki do pielegnacji wiosow Salon
h hurtowniach, zlokalizowanych w War-

bedzie si¢ zaopatrywat W wyspecjalizowanyc!
szawie i okolicy:
~=ir Cosmetics” Sp. z 0.0. (Zgbki),
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o PP-H ,Euro-Style” Jan Nowak (Btonie),
« .NEW VISION” Sp. z 0.0. (Warszawa, ul. Putawska 288 a).

7. Plan organizacji i zarzadzania

Struktura organizacyjna firmy obejmuje: wiascicielke (kierownik Salonu) oraz 5 fry-
zZjerek, z ktorych jedna petni¢ bedzie funkcje zastepcy kierownika Salonu.
Praca bedzie wykonywana w systemie dwuzmianowym:

— pierwsza zmiana (godz. 8.00-14.00): zastepca kierownika i 1 fryzjerka,
— druga zmiana (godz. 14.00-20.00): kierownik i 3 fryzjerki.

Wiascicielka bedzie petni¢ funkcje kierownika Salonu. Do jej zadan naleze¢ bedzie:
 reprezentowanie firmy,

« planowanie dziatalnosci firmy,

» organizacja pracy na Il zmianie,

» nadzor nad pracownikami,

prowadzenie spraw administracyjnych,

zaopatrzenie Salonu,

prowadzenie spraw kadrowych,

prowadzenie ksigzki przychodow i rozchodow,

prowadzenie kasy,

o kontakty z bankiem, urzedem skarbowym, ZUS-em itp.

 wykonywanie ustug fryzjerskich.

Do zadan zastepcy kierownika Salonu naleze¢ bedzie:

o nadzor nad pracownikami,

» organizacja pracy na | zmianie,

» prowadzenie kasy,

» wykonywanie ustug fryzjerskich.

Do zadan fryzjerek naleze¢ bedzie:

 wykonywanie ustug fryzjerskich,

« poczestunek dla oczekujgcych Klientek,

* biezace sprzatanie lokalu.

8. Plan zatrudnienia

8.1. Zatrudnienie

Salon fryzjerski ,Sandra” bedzie zatrudniat kierownika (wtascicielka) oraz 5 fryzje-
rek, z ktorych jedna petni¢ bedzie funkcje zastgpcy kierownika.

Wszystkie zatrudniane fryzjerki beda posiada¢ wysokie kwalifikacje (minimum sta-
nowi dyplom czeladniczy oraz 3 lata w zawodzie).

Fryzjerki bedg zatrudniane sukcesywnie. Stan petnego zatrudnienia firma osiggnie
w okresie 7 miesiecy od uruchomienia dziatalnosci.

8.2. Place

Srednie wynagrodzenie fryzjerki: 1 500 zt netto (bez sktadki na ubezpieczenie).

9. Harmonogram gtéwnych zamierzen

Plan gtownych zamierzen w okresie 3 najblizszych lat:
X 2000 r. — zarejestrowanie firmy,
X1 2000 r. — podpisanie umowy najmu lokalu,
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X1 2000 r. — ztozenie wniosku kredytowego w banku na sfinansowanie zakupu sa- =
mochodu, =

XI-XII — przeprowadzenie remontu lokalu,

XlI — zakup wyposazenia lokalu,

Xl — zakup samochodu,

XIl — uzyskanie zgody Sanepidu na prowadzenie dziatalnoéci,

XlI-V (2000/2001 r.) — pozyskanie pracownikow,

XII 2001 r. — uzyskanie stabilnej pozycji na lokalnym rynku,

XII 2003 r. — zdobycie statusu renomowanego zaktadu fryzjerskiego.

10. Plan finansowy

Zatozenia planu finansowego:

 Plan ilosciowy sprzedazy ustug (zob. tabele 1ll-V) oparto na szacunkach wiasnych

i obserwacjach w kilku wybranych salonach fryzjerskich w centrum Warszawy.

Ceny ustug (zob. tabele VI-VIIL.) przyjeto na podstawie analizy cen konkurencji.

llosciowy plan zuzycia materiatow podstawowych (zob. tabele IX-XI.) ustalono na

podstawie planu ilosciowego sprzedazy oraz do$wiadczen witasnych.

» Ceny materiatow podstawowych (zob. tabele XII-XIV) ustalono na podstawie in-

formacji uzyskanych w hurtowniach.

Plan zuzycia materiatow pozostatych (zob. tabele XV—-XVII) ustalono na podsta-

wie szacunkéw wiasnych.

Poczatkowe naktady inwestycyjne na wyposazenie Salonu (zob. tabela XVIII)

okreslono na podstawie cen hurtowych. W zwigzku z niskimi cenami poszczegol-

nych elementéw wyposazenia rozliczenie ich zakupu nastgpuje bezpoérednio

w koszty pierwszego miesigca dziatalnosci.

Cena zakupu samochodu Ford Escort: 42 000 zt. Stopa roczna amortyzacji 20%.

Plan splaty kredytu samochodowego oraz kosztow finansowych (zob. tabela XIX)

okreslono na podstawie rozméw wstepnych z bankiem. Zatozenia dotyczace kredytu:

— wysokos¢ kredytu: 24 000 zt,

stopa procentowa: 20%,

okres sptaty: 2 lata,

sptaty rat kredytu: regulowane miesigcznie, na koniec miesigca wraz z odsetkami.

Kalkulacja poszczegolnych pozycji kosztow (zob. tabele XX—XXII) przedstawia

sie nastgpujgco:

— materialy fryzjerskie: j.w.,

— materiaty pozostate: j.w.,

— energia elekiryczna: na podstawie szacunkowego zuzycia oraz cen ze Stotecz-
nego Zaktadu Energetycznego (STOEN SA),

— paliwo (benzyna do samochodu): na podstawie znanego zuzycia paliwa, sza-
cunkowego przebiegu w miesigcu i ceny jednostkowej,

— woda: na podstawie zatozonego zuzycia miesiecznego i cen Miejskiego Przed-
siebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji (MPWiK SA),

— ogrzewanie: na podstawie optat pobieranych od najemcéw lokali uzytkowych
przez Spotdzielnie ,Centrum”, wiasciciela lokalu przy ul. Swigtokrzyskiej 32,

— wywdz $mieci: na podstawie optat pobieranych od najemqéw lokali uzytkowych
przez Spotdzielnie ,Centrum”, wiasciciela lokalu przy ul. Swigtokrzyskiej 32,

— czynsz: na podstawie umowy ze Spotdzielnig ,Centrum”, powierzchnia lokalu
150 m?, stawka miesieczna czynszu: 10 zt za 1 m?,

|




Przyktad biznesplanu matego przedsigbiorstwa

103

— sprzatanie: na podstawie wstepnej umowy z firmg ,Btysk” — Zofia Niewiadom-
ska i Ska,

— ochrona lokalu: na podstawie wstepnej umowy z firma ,Securitas” SA,

— ubezpieczenie samochodu: na podstawie informacji z PZU SA,

— ustugi bankowe: na podstawie informacji z PBK SA, lll/lo Warszawa,

— telefon: na podstawie szacunkow wiasnych i optat TP SA,

— poczta: na podstawie szacunkow wiasnych,

— remonty i konserwacje: koszt remontu lokalu na podstawie wstepnej umowy z

wykonawca, (Tom-Bud — Tomasz Zalewski), co p6t roku 500 zt na drobne na-
prawy i konserwacije,

— wynagrodzenia pracownikéw: zob. p.8.2.,

— narzuty na wynagrodzenia pracownikow: 47%,

— wynagrodzenie wiascicielki: 5 000 zt miesigcznie,

— narzuty na wynagrodzenie wtascicielki: 47%,

— marketing: poczatkowe wydatki na akcje promocyjng 2 000 zt, nastgpnie po
300 zt miesigcznie,

— zakupy wyposazenia: zgodnie ze specyfikacja zamieszczong w tabeli XVIII,

— amortyzacja samochodu: wedtug stopy amortyzacji 20%,

— koszty finansowe: wedtug zatozen podanych wyzej.

Stopa podatku dochodowego (zob. tabele XX=XXII): 40%.

+ VAT pominigto w obliczeniach.

Stopa inflacji: pominigto (obliczenia w cenach statych).

Sprzedaz realizowana bedzie w 100% w gotowce.

11. Ocena finansowa

W analizowanym okresie Salon fryzjerski ,Sandra” osigga¢ bedzie dodatni wynik fi-
nansowy. W kolejnych latach Salon wygeneruje zysk netto na poziomie:

o | rok: 71 545 z,

o Il rok: 112 111 zt,

e Il rok: 112 891 zt.

Strata w | miesigcu dziatalno$ci wigze si¢ z zakupem wyposazenia Salonu, co zo-
staje od razu rozliczone w koszty. Sukcesywnie w kolejnych miesigcach strata zo-
stanie zniwelowana rosngcymi dochodami.

Przejéciowa strata w sierpniu kazdego roku spowodowana jest przewidywanym
spadkiem przychodéw ze sprzedazy ustug (okres wakacyjny).

W calym okresie analizy firma bedzie generowata dodatnie skumulowane strumie-
nie pieniezne netto (PPN). Warunkiem jest jednak zainwestowanie przez wiasciciel-
ke 18 000 zt na zakup samochodu przed rozpoczeciem dziatalno$ci oraz wytozenie
53 352 zt na pokrycie kosztow w | miesigcu dziatalnosci.

Skumulowane saldo przeptywow pienieznych na koniec kolejnych lat wyniesie:

| rok: 121 167 zt,

e |l rok: 232 698,5 zt,

e Il rok: 357 009,5 zt.

Planowana rentowno$¢ sprzedazy:

o | rok: 14,4%,

o |l rok: 20,7%,

e il rok: 20,8%.
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Tabela lll
lloéciowy plan sprzedazy ustug Salonu fryzjerskiego ,,Sandra” w | roku
Miesiac

Lp. Wyszczegolnienie | Il i I\ V VI Vil VIl IX X Xl Xl Razem
wh. krotkie 80 105 125 135 135 135 105 80 135 135 135 160 1 465
wi. Srednie 100 130 140 153 160 160 130 95 160 160 160 185 1733
1. |Strzyzenie wi. diugie 95 115 120 127, 132 132 110 85 132 132 132 152 1464
wt. krotkie 45 60 72 80 84 84 60 45 84 84 84 95 877
wt. Srednie 60 75 85 88 90 90 80 52 90 90 90 105 995
2. |Modelowanie wt, diugie 35 40 50 58 60 60 45 40 60 60 60 80 648
wit. krétkie 30 45 52 63 65 65 45 26 65 65 65 75 661
wt. Srednie 45 60 70 78 80 80 60 45 80 80 80 90 848
3. |Farbowanie wi. diugie 25 35 42 42 50 50 30 20 50 50 50 65 509
wi. krotkie 5 7 12 18 20 20 12 8 20 20 20 26 188
wt. $Srednie 6 11 15 16 23 23 15 11 23 23 23 28 217
4. |Pasemka wt. diugie 3 7 10 12 16 14 10 6 15 15 15 20 143
wh. krétkie 3 7 9 14 14 15 9 5 15 15 15 19 140
wi. $rednie 4 9 11 16 16 16 8 6 16 16 16 20 154
5. |Baleyage wt. dugie 2 5 7 10 ] 11 5 4 1 11 11 15 103
wt. krotkie 30 45 52 52 64 64 37 28 64 64 64 80 644
wt. Srednie 40 60 75 85 85 85 60 50 85 85 85 100 895
6. |Trwata wt. diugie 22 35 45 50 53 53 35 18 53 53 58 65 535
wi. krotkie 6 9 15 47 18 18 8 5 18 18 18 23 173
wt. Srednie 6 12 20 24 25 25 42 6 25 25 25 30 235
7. |Trwata aminokwasowa  |wt. dtugie 5 6 10 13 16 16 6 5 16 16 16 20 145
8. |Mycie gtowy 150 190 220 260 295 295 180 150 295 295 295 330 2 955
9. |Regulowanie brwi 15 35 50 60 68 68 35 15 68 68 68 80 630
10. |Henna 18 40 60 75 77 77 40 18 77 77 77 90 726
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Tabela VI
Wartosciowy plan sprzedazy ustug Salonu fryzjerskiego »Sandra” w | roku (zl)
Lp. Wyszczegdlnienie cena (zt) Micede Razem
| 1l il [\ \% \i Wil Vill 1X X X Xl

wi. krotkie 20 1600 2100/ 2500 2700/ 2700] 2700f 2100 1600] 2700f 2700f 2 700{ 3200 29 300
1. |Strzyzenie wi. $rednie 25 25001 3250] 3500 3825 4000] 4000 3250 2375] 4000f 4000f 4000 4625] 43325
wi. diugie 30 2850] 3450] 3600] 3810] 3960] 3960 3300] 2550] 3960] 3960] 3960] 4560f 43920
wi. krotkie 20 go0| 1200f 1440f 1600/ 1680 1680] 1200 900| 1680 1680} 1680] 1900 17 540
2. |Modelowanie wi, srednie 25 1500] 1875 2125 2200] 2250f 2250, 2000f 1300] 2250 2250} 2250 2 625 24 875
wi. dtugie 30 1050| 1200 1500] 1740{ 1800 1800f 1350] 1200 1800] 1800{ 1800 2400 19 440
wi. krotkie 30 900f 1350] 1560{ 1890] 1950 1950 1350 780f 1950 1950 1850} 2250 19 830
3. |Farbowanie wt. $rednie 40 1800l 2400 2800l 3120] 3200 3200} 2400] 1800f 3200f 3200 3200 3 600 33 920
wt. diugie 50 1250 1750 2100] 2100] 2500 2500] 1500] 1000f 2500 2500] 2500f 3250] 25450
wi. krotkie 30 150 210 360 540 600 600 360 240 600 600 600 780 5 640
4. |Pasemka wi. $rednie 35 210 385 525 560 805 805 525 385 805 805 805 980 7 595
wi. diugie 40 120 280 400 480 640 560 400 240 600 600 600 800 5.720
wt. krotkie 80 240 560 720f 11201 1120] 1200 720 400 1200{ 1200{ 1200f 1520 11 200|
5. |Baleyage wt. srednie 100 400 900 1100] 1600{ 1600} 1600 800 600 1600f 1600f 1600 2000 15 400
wi. diugie 120 240 600 840] 1200] 1320] 1320 600 480 1320f 1320f 1320 1800 12 360
wt. krotkie 40 12001 18001 2080 2080] 2560 2560f 1480] 1120 2560 2560] 2560] 3 200 25760
6. |Trwata wi. srednie 50 20001 3000l 3750] 4250] 4250 4250] 3000f 2500 4250] 4250] 4250] 5000] 44750
wt. diugie 60 13201 2100 2700 3000f 3180f 3180f 2100] 1080] 3180 3180] 3180 3 900 32 100
wi. krétkie 45 270 405 675 765 810 810 360 225 810 810 810] 1035 7 785
7. |Trwata aminokwasowa |wt. Srednie 60 360 720] 1200] 1440] 1500{ 1500 720 360f 1500f 1500f 1500] 1800 14 100
wi. diugie 65 325 390 650 845( 1040 1040 390 325 1040 1040 1040} 1300 9425
8. |Mycie glowy 10 15001 19001 2200 2800 2950 2950] 1800] 1500] 2950] 2950 2950f 3300] 29550
9. |Regulowanie brwi 5 75 175 250 300 340 340 175 5 340 340 340 400 3150
10. [Henna 15 270 600 900] 1125 1155] 1155 600 2700 1155] 1155f 1155/ 1350 14 040
Razem 23 030] 32600] 39475| 44 890| 47 910] 47 910] 32 480] 23 305] 47 950{ 47 950] 47 950] 57 575{ 496175
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Tabela XX
Plan rachunku zyskéw i strat Salonu fryzjerskiego ,,Sandra” w | roku (zh)

A Miesiac

- o o s I I ] v Y Vi Vil Vil X X X Xl el

1. |PRZYCHODY 23 030 32 600 39475 44 890 47 910 47 910 32480 23 305 47 950 47 950 47 950 57 575 496 175
2. |KOSZTY. 76 082 21 566 24 506 26 680 26 613 27917 27 406 26 236 28 622 28775 28 858 30738 377 019
3. |materiaty fryzjerskie 3 568 4 553 5279 5355 5 355 5 355 4 386 3658 5 355 5 355 5 355 6571 60 145
4. |materialy pozostate 228 390 425 425 425 425 315 210 425 425 425 525 4 740
5. {energia elektryczna 350 350 320 250 200 150 100 100 200 250 320 350 2940
6. {paliwo 230 250 300 300 350 350 300 0 380 350 300 300 3380
7. |woda 80 80 80 80 80 100 80 60 100 100 100 100 3380
8. |ogrzewanie 250 250 220 200 150 0 0 0 0 120 200 250 1040
9. |wywoz $mieci 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 1640
10. |czynsz 1500 1500 1 500 1500 1500 1 500 1500 1 500 1500 1 500 1 500 1500 18 000
11. |sprzatanie 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4 800
12. |ochrona lokalu 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4 200
13. |ubezpieczenie samochodu 1300 0 0 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 1300
14, |ubezpieczenie lokalu 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
15. {ustugi bankowe 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
16. {telefon 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400
17. |poczta 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
18. {remonty i konserwacje 7 500 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 500 8 500
19. {wynagrodzenia pracownikow 3000 3000 4 500 6 000 6 000 6 000 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 73 500
20. {narzuty na wynagrodzenia 1410 1410 2115 2 820 2820 2820 3525 3525 3525 3525 3525 3525 34 545
21. {wynagrodzenie wiasciciela 5000 5000 5000 5 000 5 000 5 000 5000 5 000 5000 5000 5 000 5 000 60 000
22. {ubezpieczenie wiasciciela 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 2 350 28 200
23. |marketing 2 000 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 5300
24, |zakupy wyposazenia 44 269 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 0 0 45 269
25. |amortyzacja samochodu 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400
26. jkoszty finansowe 400 383 367 350 333 37 300 283 267 250 238 21 3700
27. {ZYSK (STRATA) BRUTTO -53 052 11 034 14 969 18 210 21 297 19 993 5074 -2 931 19 328 19 175 19 092 26 837 119 156
28. {PODATEK DOCHODOWY 0.0 0.0 0,0 0.0{ 49832 7997.3] 20296 00| 65588| 76700] 76367 107349 47 610,5
29, {ZYSK (STRATA) NETTO 153 052.01 11033,7] 14 969,31 18210,0f 163135/ 119960 3044.4] -29313] 127695 115050f 114550( 16 102.4 715455
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